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���‡�Ž�†���„�›���–�”�—�•�–�‡�‡���ˆ�‘�”���•�‘�”�–�‰�ƒ�‰�‡���”�‡�•�‡�”�˜�‡���ˆ�—�•�† �y�á�v�s�s�á�w�v�x������������������ �w�á�v�r�v�á�v�z�w����������������������

���ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž���ƒ�•�•�‡�–�•�á���•�‡�– �s�s�v�á�u�w�x�á�u�x�r������������ �s�t�s�á�y�y�{�á�r�x�r������������

���‘�–�ƒ�Ž���•�‘�•�…�—�”�”�‡�•�–���ƒ�•�•�‡�–�• �s�t�s�á�y�x�y�á�{�r�x������������ �s�t�y�á�s�z�u�á�w�v�w������������

���‘�–�ƒ�Ž���ƒ�•�•�‡�–�• �s�x�s�á�t�t�v�á�v�z�w������������ �s�x�t�á�w�x�x�á�v�w�s������������

Liabilities

���—�”�”�‡�•�–���Ž�‹�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�‹�‡�•�ã
���…�…�‘�—�•�–�•���’�ƒ�›�ƒ�„�Ž�‡ �v�á�z�x�s�á�t�w�x������������������ �u�á�z�y�w�á�y�v�w����������������������
���…�…�”�—�‡�†���’�ƒ�›�”�‘�Ž�Ž �s�á�v�y�z�á�t�w�w������������������ �s�á�u�r�r�á�{�r�{����������������������



2016 2015

���’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���”�‡�˜�‡�•�—�‡�•�ã
���‡�–���’�ƒ�–�‹�‡�•�–���•�‡�”�˜�‹�…�‡���”�‡�˜�‡�•�—�‡ �D �y�x�á�x�t�u�á�x�x�t���������������� �y�v�á�y�w�v�á�{�s�{��������������������
���–�Š�‡�”���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���”�‡�˜�‡�•�—�‡�• �w�w�s�á�w�w�y���������������������������� �w�s�x�á�r�u�u������������������������������

���‘�–�ƒ�Ž���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���”�‡�˜�‡�•�—�‡�• �y�y�á�s�y�w�á�t�s�{�������������������� �y�w�á�t�y�r�á�{�w�t��������������������

���’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���‡�š�’�‡�•�•�‡�•�ã
���•�’�Ž�‘�›�‡�‡���…�‘�•�’�‡�•�•�ƒ�–�‹�‘�• �u�t�á�v�v�{�á�{�x�u���������������� �t�{�á�r�r�v�á�u�y�w��������������������
���‡�†�‹�…�ƒ�Ž���ƒ�•�†���‘�–�Š�‡�”���•�—�’�’�Ž�‹�‡�• �s�x�á�{�s�u�á�z�u�t���������������� �s�w�á�s�z�z�á�u�w�{��������������������
���‡�’�”�‡�…�‹�ƒ�–�‹�‘�• �z�á�v�w�x�á�s�r�s���������������������� �{�á�x�t�s�á�v�{�v��������������������������
���‡�†�‹�…�ƒ�Ž���•�‡�”�˜�‹�…�‡�• �y�á�s�u�{�á�r�y�v���������������������� �w�á�w�{�t�á�z�s�r��������������������������
���‡�•�‡�ˆ�‹�–�• �w�á�{�w�v�á�s�w�{���������������������� �w�á�u�y�s�á�{�s�x��������������������������
���—�”�…�Š�ƒ�•�‡�†���•�‡�”�˜�‹�…�‡�• �u�á�u�y�v�á�{�x�x���������������������� �u�á�y�s�z�á�r�x�v��������������������������
���“�—�‹�’�•�‡�•�– �t�á�z�{�u�á�t�y�w���������������������� �t�á�z�z�{�á�v�{�{��������������������������
���…�…�—�’�ƒ�•�…�› �s�á�w�r�y�á�x�t�r���������������������� �s�á�x�s�{�á�r�u�{��������������������������
���–�Š�‡�” �y�s�x�á�v�z�t���������������������������� �x�z�s�á�x�{�{������������������������������

���‘�–�ƒ�Ž���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���‡�š�’�‡�•�•�‡�• �y�{�á�v�r�w�á�v�y�t�������������������� �y�u�á�x�z�y�á�t�w�w��������������������

���’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰�����Ž�‘�•�•�����‰�ƒ�‹�• ���t�á�t�u�r�á�t�w�u������������������������ �s�á�w�z�u�á�x�{�y��������������������������

���‘�•�‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���”�‡�˜�‡�•�—�‡�•�����‡�š�’�‡�•�•�‡�•���ã
���ƒ�•�†�‘�˜�ƒ�Ž�����‘�—�•�–�›���•�‹�Ž�Ž���Ž�‡�˜�› �x�á�s�w�t�á�w�u�s���������������������� �x�á�r�z�r�á�x�w�r��������������������������
�	�‡�†�‡�”�ƒ�Ž���„�‘�•�†���•�—�„�•�‹�†�› �s�á�{�x�r�á�r�y�x���������������������� �s�á�{�{�z�á�u�x�t��������������������������
���•�–�‡�”�‡�•�–���‹�•�…�‘�•�‡�á���•�‡�–�� �s�s�á�z�z�u�������������������������������� �w�á�{�{�s����������������������������������������
���•�–�‡�”�‡�•�–���‘�•���„�‘�•�†�• ���w�á�z�x�{�á�x�y�w�������������������� ���x�á�r�s�y�á�y�u�t������������������������
���‡�“�—�‡�•�–�•���ƒ�•�†���…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•�• �t�r�������������������������������������������������� �s�s�á�r�x�x����������������������������������
���–�Š�‡�”���•�‘�•�‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���‡�š�’�‡�•�•�‡ ���t�r�á�z�u�t�������������������������������� ���s�á�r�r�s�á�r�t�x������������������������

���‡�–���•�‘�•�‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���”�‡�˜�‡�•�—�‡�•�����‡�š�’�‡�•�•�‡�•�� �t�á�t�u�v�á�r�r�u�������������������������� �s�á�r�y�y�á�u�s�s��������������������������

���•�…�”�‡�ƒ�•�‡���‹�•���•�‡�–���’�‘�•�‹�–�‹�‘�• �u�á�y�w�r������������������������������������������ �t�á�x�x�s�á�r�r�z��������������������������

���‡�–���’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�á���„�‡�‰�‹�•�•�‹�•�‰���‘�ˆ���›�‡�ƒ�” �s�{�á�s�s�w�á�r�w�y�������������������� �s�x�á�v�w�v�á�r�v�{��������������������

���‡�–���’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�á���‡�•�†���‘�ˆ���›�‡�ƒ�” �D �s�{�á�s�s�z�á�z�r�y�������������������� �s�{�á�s�s�w�á�r�w�y��������������������

See��accompanying��notes��to��financial��statements.
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UNM��SANDOVAL��REGIONAL��MEDICAL��CENTER,��INC.
(A��COMPONENT��UNIT��OF��UNIVERSITY��OF��NEW��MEXICO)
STATEMENTS��OF��CASH��FLOWS
Years��Ended��June��30,��2016 ��and��2015

2016 2015
���ƒ�•�Š���ˆ�Ž�‘�™�•���ˆ�”�‘�•���‘�’ �‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•�ã

���ƒ�•�Š���”�‡�…�‡�‹�˜�‡�†���ˆ�”�‘�•�����‡�†�‹�…�ƒ�”�‡���ƒ�•�†�����‡�†�‹�…�ƒ�‹�† �D



UNM��SANDOVAL��REGIONAL��MEDICAL��CENTER,��INC.
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2016 2015

���‡�…�‘�•�…�‹�Ž�‹�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���Ž�‘�•�•���–�‘���•�‡�–���…�ƒ�•�Š���—�•�‡�†���‹�•���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•�ã
���’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰�����Ž�‘�•�•�����‰�ƒ�‹�• �D ���t�á�t�u�r�á�t�w�u���������������� �s�á�w�z�u�á�x�{�y������������������
���†�Œ�—�•�–�•�‡�•�–�•���–�‘���”�‡�…�‘�•�…�‹�Ž�‡���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���Ž�‘�•�•���–�‘���•�‡�–���…�ƒ�•�Š���’�”�‘�˜�‹�†�‡�†���„�›

���—�•�‡�†���‹�•�����‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•�ã
���‡�’�”�‡�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•���‡�š�’�‡�•�•�‡ �z�á�v�w�x�á�s�r�s������������������ �{�á�x�t�s�á�v�{�v������������������
���”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•���ˆ�‘�”���†�‘�—�„�–�ˆ�—�Ž���ƒ�…�…�‘�—�•�–�• �y�á�u�t�u�á�z�w�t������������������ �t�á�y�w�r�á�z�v�u������������������
���Š�ƒ�•�‰�‡���‹�•���ƒ�•�•�‡�–�•���ƒ�•�†���Ž�‹�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�‹�‡�•�ã

���ƒ�–�‹�‡�•�–���”�‡�…�‡�‹�˜�ƒ�„�Ž�‡�• ���z�á�x�t�v�á�z�y�z���������������� ���x�á�{�t�v�á�z�w�v����������������
���—�‡���ˆ�”�‘�•�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���‘�ˆ�����‡�™�����‡�š�‹�…�‘�����‡�ƒ�Ž�–�Š�����›�•�–�‡�• �æ������������������������������������������������������ �t�á�s�u�r�á�x�r�w������������������
���—�‡���ˆ�”�‘�•�������������‡�†�‹�…�ƒ�Ž���
�”�‘�—�’ ���v�y�á�w�x�y���������������������������� �æ������������������������������������������������������
���•�–�‹�•�ƒ�–�‡�†���–�Š�‹�”�†���’�ƒ�”�–�›���’�ƒ�›�‡�”���•�‡�–�–�Ž�‡�•�‡�•�–�• �z�z�u�á�{�u�w������������������������ �s�á�y�y�w�á�x�y�u������������������
���–�Š�‡�”���”�‡�…�‡�‹�˜�ƒ�„�Ž�‡�•���ƒ�•�†���’�”�‡�’�ƒ�‹�†���‡�š�’�‡�•�•�‡�• �s�r�t�á�v�u�v������������������������ �s�á�t�w�s�á�w�x�t������������������
���•�˜�‡�•�–�‘�”�‹�‡�• ���u�s�u�á�z�v�w���������������������� ���u�y�z�á�w�t�z����������������������
���—�‡���–�‘�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���‘�ˆ�����‡�™�����‡�š�‹�…�‘�����‡�ƒ�Ž�–�Š�����›�•�–�‡�• �s�á�r�y�y�á�t�z�v������������������ ���s�u�t�á�r�v�x����������������������
���—�‡���–�‘�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���‘�ˆ�����‡�™�����‡�š�‹�…�‘�� ���{�s�á�x�{�t���������������������������� ���{�t�y�á�{�t�x����������������������
���—�‡���–�‘�������������‡�†�‹�…�ƒ�Ž���
�”�‘�—�’ �{�v�á�t�x�t������������������������������ �s�r�u�á�w�v�t������������������������
���…�…�”�—�‡�†���’�ƒ�›�”�‘�Ž�Ž �s�y�y�á�u�v�x������������������������ �t�y�u�á�t�w�s������������������������
���…�…�”�—�‡�†���…�‘�•�’�‡�•�•�ƒ�–�‡�†���ƒ�„�•�‡�•�…�‡�• �{�{�á�w�u�y������������������������������ �t�{�x�á�x�y�y������������������������
���…�…�‘�—�•�–�•���’�ƒ�›�ƒ�„�Ž�‡ �{�z�w�á�w�s�s������������������������ �t�{�r�á�v�{�x������������������������

���‡�–���…�ƒ�•�Š���’�”�‘�˜�‹�†�‡�†���„�›���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�• �D �y�á�z�{�t�á�r�t�y�������������� �s�s�á�y�s�v�á�v�z�x����������

See��accompanying��notes��to��financial��statements.
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NOTE��1.�� DESCRIPTION��OF��BUSINESS��
��
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NOTE��2.�� SUMMARY��OF��SIGNIFICANT��ACCOUNTING��POLICIES��(CONTINUED)��
��
�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•�ï�� �”�‡�“�—�‹�”�‡�•�‡�•�–�•�� �‘�ˆ�� �
�����������–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�� ���‘�ä���u�v�ä�� ���Š�‹�•�� �ƒ�’�’�”�‘�ƒ�…�Š�� �”�‡�“�—�‹�”�‡�•�� �–�Š�‡�� �ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰��
�…�‘�•�’�‘�•�‡�•�–�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�–�‡�”�ï�•���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž���•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�•�ã��

�x ���ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�ï�•���†�‹�•�…�—�•�•�‹�‘�•���ƒ�•�†���ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‹�•�ä��

�x ���ƒ�•�‹�…�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�� �•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�•�á�� �‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰�� �ƒ�� �•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�•�� �‘�ˆ�� �•�‡�–�� �’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�á�� �•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�•�� �‘�ˆ��
�”�‡�˜�‡�•�—�‡�•�á���‡�š�’�‡�•�•�‡�•�á���ƒ�•�†���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•���‹�•���•�‡�–���’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�á���ƒ�•�†���•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�•���‘�ˆ���…�ƒ�•�Š���ˆ�Ž�‘�™�•���—�•�‹�•�‰��
�–�Š�‡���†�‹�”�‡�…�–���•�‡�–�Š�‘�†���ˆ�‘�”���–�Š�‡�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�–�‡�”���ƒ�•���ƒ���™�Š�‘�Ž�‡�ä��

�x ���‘�–�‡�•���–�‘���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž���•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�•�ä��

��
� 
� �� �� �� �� ��–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–� � � �� ‘�ä� ��u�v�á� � �ƒ�•� � �ƒ�•�‡�•�†�‡�†�� �„�›� � � 
� �� �� �� � � ��–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–� � � �� ‘�ä� � �x�u�á�� �‡�•�–�ƒ�„�Ž�‹�•�Š�‡�†�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•�� �ˆ�‘�”��
�‡�š�–�‡�”�•�ƒ�Ž�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�� �”�‡�’�‘�”�–�‹�•�‰�� �ƒ�•�†�� �”�‡�“�—�‹�”�‡�•�� �–�Š�ƒ�–�� �”�‡�•�‘�—�”�…�‡�•�� �„�‡�� �…�Ž�ƒ� •� •� ‹� ˆ� ‹� ‡� †� � � ˆ� ‘� ”� � � ƒ� …� …� ‘� —� •� –� ‹� •� ‰� � � ƒ� •� †� �
�”�‡�’�‘�”�–�‹�•�‰���’�—�”�’�‘�•�‡�•���‹�•�–�‘���–�Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���–�Š�”�‡�‡���•�‡�–���’�‘�•�‹�–�‹�‘�•���…�ƒ�–�‡�‰�‘�”�‹�‡�•�ã��

�x Net��Investment��in��Capital��Assets
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NOTE��2.�� SUMMARY��OF��SIGNIFICANT��ACCOUNTING��POLICIES��(CONTINUED)��
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�–�Š�‡�� �ò���•�–�‹�•�ƒ�–�‡�†�� ���•�‡�ˆ�—�Ž�� ���‹�˜�‡�•�� �‘�ˆ�� ���‡�’�”�‡�…�‹�ƒ�„�Ž�‡�� ���‡�†�‹�…�ƒ�Ž�� ���‡�•�–�‡�”�� ���•�•�‡�–�•�á�ó�� ���‡�˜�‹�•�‡�†�� �t�r�s�u�� ���†�‹�–�‹�‘�•��
�’�—�„�Ž�‹�•�Š�‡�†���„�›���–�Š�‡�����•�‡�”�‹�…�ƒ�•�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�–�‡�”�����•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•�ä�������‡�’�ƒ�‹�”�•���ƒ�•�†���•�ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡���…�‘�•�–�•���ƒ�”�‡��
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NOTE��2.�� SUMMARY��OF��SIGNIFICANT��ACCOUNTING��POLICIES��(CONTINUED)��
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and��Financial��Reporting��for��Nonexchange��Transactions
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NOTE��2.�� SUMMARY��OF��SIGNIFICANT��ACCOUNTING��POLICIES��(CONTINUED)��
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NOTE��3.�� CASH��AND��CASH��EQUIVALENTS,��AND��INVESTMENTS��(CONTINUED)��
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Custodial��Credit��Risk��–��Debt��Investments��–��Cash��and��Equivalents.� � � �
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NOTE��4.�� CONCENTRATION��OF��RISK��
��
���Š�‡�� ���‡�†�‹�…�ƒ�Ž�� ���‡�•�–�‡�”�� �”�‡�…�‡�‹�˜�‡�•�� �’�ƒ�›�•�‡�•�–�� �ˆ�‘�”�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�� �”�‡�•�†�‡�”�‡�†�� �–�‘�� �’�ƒ�–�‹�‡�•�–�•�� �—�•�†�‡�”�� �’�ƒ�›�•�‡�•�–��
�ƒ�”�”�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–�•���™�‹�–�Š���’�ƒ�›�‘�”�•�á���™�Š�‹�…�Š���‹�•�…�Ž�—�†�‡�ã�����‹�������‡�†�‹�…�ƒ�”�‡���ƒ�•�†�����‡�†�‹�…�ƒ�‹�†�á�����‹�‹�����‘�–�Š�‡�”���–�Š�‹�”�†�æ�’�ƒ�”�–�›��
� ’� ƒ� ›� ‘� ”� •� � � ‹� •� …� Ž� —� †� ‹� •� ‰� � � …� ‘� •� •� ‡� ”� …� ‹� ƒ� Ž� � � …� ƒ� ”� ”� ‹� ‡� ”� •� � � ƒ� •� †� � � Š� ‡� ƒ� Ž� –� Š� � � •� ƒ� ‹� •� –� ‡� •� ƒ� •� …� ‡� � � ‘� ”� ‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�•�á�� �ƒ�•�†�� ���‹�‹�‹����
�‘�–�Š�‡�”�•�ä�����Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���•�—�•�•�ƒ�”�‹�œ�‡�•���’�ƒ�–�‹�‡�•�–���ƒ�…�…�‘�—�•�–�•���”�‡�…�‡�‹�˜�ƒ�„�Ž�‡���ƒ�•�†���–�Š�‡���’�‡�”�…�‡�•�–�ƒ�‰�‡���‘�ˆ���‰�”�‘�•�•��
�ƒ�…�…�‘�—�•�–�•���”�‡�…�‡�‹�˜�ƒ�„�Ž�‡���ˆ�”�‘�•���ƒ�Ž�Ž���’�ƒ�›�‘�”�•���ƒ�•���‘�ˆ���
�—�•�‡���u�r�ã 
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NOTE��5.�� ESTIMATED��THIRD�æPARTY��PAYOR��SETTLEMENTS��
��
���Š�‡�� ���‡�†�‹�…�ƒ�Ž�� ���‡�•�–�‡�”�� �‹�•�� �”�‡�‹�•�„�—�”�•�‡�†�� �„�›�� �–�Š�‡�� ���‡�†�‹�…�ƒ�”�‡�� �ƒ�•�†�� ���‡�†�‹�…�ƒ�‹�†�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�� �‘�•�� �ƒ��
�’�”�‘�•�’�‡�…�–�‹�˜�‡�� �’�ƒ�›�•�‡�•�–�� �„�ƒ�•�‹�•�� �ˆ�‘�”�� �Š�‘�•�’�‹�–�ƒ�Ž�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�á�� �™�‹�–�Š�� �…�‡�”�–�ƒ�‹�•�� �‹�–�‡�•�•�� �”�‡�‹�•�„�—�”�•�‡�†�� �ƒ�–�� �ƒ�•��
�‹�•�–�‡�”�‹�•�� �”�ƒ�–�‡�� �™�‹�–�Š�� �ˆ�‹�•�ƒ�Ž�� �•�‡�–�–�Ž�‡�•�‡�•�–�� �†�‡�–�‡�”�•�‹�•�‡�†�� �ƒ�ˆ�–�‡�”�� �•�—�„�•�‹�•�•�‹�‘�•���‘�ˆ�� �ƒ�•�•�—�ƒ�Ž�� �…�‘�•�–�� �”�‡�’�‘�”�–�•�� �„�›��
� –� Š� ‡� � � �� ‡� †� ‹� …� ƒ� Ž� � � �� ‡� •� –� ‡� ”� ä� � � � � �� Š� ‡� � � ƒ� •� •� —� ƒ� Ž� � � …� ‘� •� –� � � ”� ‡� ’� ‘� ”� –� •� � � ƒ� ”� ‡� � � •� —� „� Œ� ‡� …� –� � � –� ‘� � � ƒ� —� †�‹�–�� �„�›�� �–�Š�‡�� ���‡�†�‹�…�ƒ�”�‡��
���†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�˜�‡�� ���‘�•�–�”�ƒ�…�–�‘�”�� �ƒ�•�†�� �–�Š�‡�� ���‡�†�‹�…�ƒ�‹�†�� �ƒ�—�†�‹�–�� �ƒ�‰�‡�•�–�ä�� ���•�†�‡�”�� ���ä�	�ä���ä�� ���v�s�t�ä�u�r�r���„���á�� �–�Š�‡��
� �� ‡�†� ‹�…�ƒ�Ž� � � �� ‡� •�–�‡� ”� � � ‹� •� � � ’� ƒ� ‹�†� � � ƒ�–� � � z�w� � � ’� ‡� ”�…�‡� •�–� � � ‘� ˆ� � � ‹� –� •� � � ƒ�Ž�Ž� ‘�™�ƒ� „�Ž�‡� � � �� ‡�†� ‹�…�ƒ� ”�‡� ����•�’�ƒ�–�‹�‡�•�–�� �Š�‘�•�’�‹�–�ƒ�Ž�� �…�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž�æ
�”�‡�Ž�ƒ�–�‡�†�� �…�‘�•�–�•�� �–�Š�”�‘�—�‰�Š�� �‹�–�•�� �…�‘�•�–�� �”�‡�’�‘�”�–�� �‡�•�†�‹�•�‰�� �ƒ�–�� �Ž�‡�ƒ�•�–�� �t�� �›�‡�ƒ�”�•�� �ƒ� ˆ�–�‡� ”� � �–�Š�‡� � �Š� ‘� •� ’� ‹�–�ƒ�Ž� � �ƒ�…�…�‡� ’�–� •� � � ‹�–� •� �
� ˆ� ‹� ”� •�–� � � ’�ƒ�–�‹�‡�•�–�ä� � � � � ��Š�‡� � � ��‡�†�‹�…�ƒ�Ž� � � ��‡�•�–�‡�”� � �ƒ�…�…�‡� ’�–�‡�†� � � ‹�–�•� � � ˆ� ‹� ”� •�–� � � ’�ƒ�–�‹�‡�•�–� � � ‘�•�� �
�—�Ž�›�� �s�y�á�� �t�r�s�t�á�� �–�Š�—�•�� �–�Š�‡�� �ˆ�‹�”�•�–��
�…�‘�•�–���”�‡�’�‘�”�–���’�‡�”�‹�‘�†���„�‡�‰�‹�•�•�‹�•�‰���ƒ�–���Ž�‡�ƒ�•�–���–�™�‘���›�‡�ƒ�”�•���ƒ�ˆ�–�‡�”���–�Š�‹�•���†�ƒ�–�‡���™�‘�—�Ž�†���„�‡���…�‘�•�–���”�‡�’�‘�”�–���’�‡�”�‹�‘�†��
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NOTE��6.�� CAPITAL��ASSETS��
��
���Š�‡���•�ƒ�Œ�‘�”���…�Ž�ƒ�•�•�‡�•���‘�ˆ���…�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž���ƒ�•�•�‡�–�•���ƒ�–���
�—�•�‡���u�r�á���ƒ�•�†���”�‡�Ž�ƒ�–�‡�†���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�›���ˆ�‘�”���–�Š�‡���›�‡�ƒ�”���–�Š�‡�•���‡�•�†�‡�†��
�ƒ�”�‡���ƒ�•���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�•�ã��
��

Beginning Ending
Balance Additions Transfers Retirements Balance

�����������ƒ�•�†�‘�˜�ƒ�Ž���…�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž���ƒ�•�•�‡�–�•

���•�‘�–���„�‡�‹�•�‰���†�‡�’�”�‡�…�‹�ƒ�–�‡�†�ã

���������‘�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•���‹�•�����”�‘�‰�”�‡�•�• �t�r�r�á�x�y�v�D���������������������� �t�v�v�á�z�x�z������������������ ���t�y�{�á�y�x�v������������������ �æ���������������������������������������������� �s�x�w�á�y�y�z������������������

�����������ƒ�•�†�‘�˜�ƒ�Ž���†�‡�’�”�‡�…�‹�ƒ�„�Ž�‡

���…�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž���ƒ�•�•�‡�–�•�ã

���������—�‹�Ž�†�‹�•�‰���ƒ�•�†���„�—�‹�Ž�†�‹�•�‰��

�‹�•�’�”�‘�˜�‡�•�‡�•�–�• �s�r�w�á�s�u�r�á�u�r�t������������ �æ���������������������������������������������� �s�r�t�á�z�s�z������������������ �æ���������������������������������������������� �s�r�w�á�t�u�u�á�s�t�r����

�������—�‹�Ž�†�‹�•�‰���•�‡�”�˜�‹�…�‡���‡�“�—�‹�’�•�‡�•�– �u�á�w�r�w�á�y�r�x�������������������� �æ���������������������������������������������� �s�x�v�á�x�v�z������������������ �æ ������������07P7 �0�������������
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NOTE��6.�� CAPITAL��ASSETS��(CONTINUED)��
��

Beginning Ending
Balance Additions Transfers Retirements Balance

�����������ƒ�•�†�‘�˜�ƒ�Ž�����ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž�����•�•�‡�–�•
�����•�‘�–���„�‡�‹�•�‰���†�‡�’�”�‡�…�‹�ƒ�–�‡�†�ã
�������������‘�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•���‹�•���’�”�‘�‰�”�‡�•�• �D �u�{�y�á�y�r�{�������������������������� �z�u�y�á�s�v�u���������������������� ���s�á�r�u�v�á�s�y�z�������������� �æ������������������������������������������������������ �t�r�r�á�x�y�v��������

�æ������������������������������������������������������ �æ���������������������������������������������������� �æ���������������������������������������������������� �æ������������������������������������������������������ ����������
�����������ƒ�•�†�‘�˜�ƒ�Ž���†�‡�’�”�‡�…�‹�ƒ�„�Ž�‡
�����…�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž���ƒ�•�•�‡�–�•�ã
�������������—�‹�Ž�†�‹�•�‰���ƒ�•�†���‹�•�’�”�‘�˜�‡�•�‡�•�–�• �s�r�v�á�{�u�y�á�v�r�t�������� �x�á�y�t�w�������������������������������� �s�z�x�á�s�y�w���������������������� �æ������������������������������������������������������ �s�r�w�á�s�u�r�á�u�r�t����
�������������—�‹�Ž�†�‹�•�‰���•�‡�”�˜�‹�…�‡���‡�“�—�‹�’�•�‡�•�– �t�á�x�{�r�á�z�r�s������������������ �æ���������������������������������������������������� �z�s�v�á�{�r�w���������������������� �æ������������������������������������������������������ �u�á�w�r�w�á�y�r�x��������������
�����������	�‹�š�‡�†���‡�“�—�‹�’�•�‡�•�– �t�á�u�z�t�á�s�t�u������������������ �æ���������������������������������������������������� �s�á�s�r�t�á�t�t�v�������������� �æ������������������������������������������������������ �u�á�v�z�v�á�u�v�y��������������
�������������ƒ�Œ�‘�”���•�‘�˜�‡�ƒ�„�Ž�‡���‡�“�—�‹�’�•�‡�•�– �u�v�á�y�v�{�á�s�s�r�������������� �t�á�v�x�w�á�u�z�s�������������� ���s�á�r�x�{�á�s�t�x�������������� �æ������������������������������������������������������ �u�x�á�s�v�w�á�u�x�w����������
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NOTE��7.�� COMPENSATED��ABSENCES��
��
���—�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�‡�†�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�–�‡�”���‡�•�’�Ž�‘�›�‡�‡�•���ƒ�”�‡���‡�•�–�‹�–�Ž�‡�†���–�‘���ƒ�…�…�”�—�‡���•�‹�…�•�á
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NOTE��8.�� BONDS��PAYABLE��(CONTINUED)��
��
���‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�–�‡�”�����”�‘�Œ�‡�…�–�������‡�”�‹�‡�•���t�r�s�r�����™�‹�–�Š���ƒ���•�ƒ�–�—�”�‹�–�›���†�ƒ�–�‡���‘�ˆ���
�—�Ž�›���t�r�á���t�r�u�y�ä�������Š�‡��
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NOTE��8.�� BONDS��PAYABLE��(CONTINUED)��
��
�”�‡�†�‡�‡�•�� �–�Š�‡�� �„�‘�•�†�•�� �ƒ�…�…�‘�”�†�‹�•�‰�� �–�‘�� �–�Š�‡�� �˜�ƒ�”�‹�‘�—�•�� �‡�ƒ�”�Ž�›�á�� �‘�’�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�á�� �ƒ�•�†���•�ƒ�•�†�ƒ�–�‘�”�›�� �”�‡�†�‡�•�’�–�‹�‘�•��
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NOTE��8.�� BONDS��PAYABLE��(CONTINUED)��
��
���Š�‡�� �ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰�� �•�…�Š�‡�†�—�Ž�‡�� �•�—�•�•�ƒ�”�‹�œ�‡�•�� �–�Š�‡�� �•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž�� �ƒ�•�†�� �•�…�Š�‡�†�—�Ž�‡�†�� �•�ƒ�•�†�ƒ�–�‘�”�›�� �”�‡�†�‡�•�’�–�‹�‘�•��
�”�‡�“�—�‹�”�‡�•�‡�•�–�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����‡�”�‹�‡�•���t�r�s�r�����ƒ�•�†�����‡�”�‹�‡�•���t�r�s�r�����„�‘�•�†�•���ƒ�•���‘�ˆ���
�—�•�‡���u�r�á���t�r�s�x�ã��
��

Series��2010A��Bonds Series��2010B��Bonds Total

Fiscal��Year Principal Interest Principal Interest Principal Interest

�t�r�s�y �D �u�á�w�v�r�á�r�r�r���������������� �w�á�u�r�v�á�{�u�z������������ �æ������������������������������������������������ �v�z�y�á�r�r�r������������������ �u�á�w�v�r�á�r�r�r���������������� �w�á�y�{�s�á�{�u�z������������
�t�r�s�z �u�á�y�s�w�á�r�r�r���������������� �w�á�s�v�u�á�x�s�u������������ �æ������������������������������������������������ �v�z�y�á�r�r�r������������������ �u�á�y�s�w�á�r�r�r���������������� �w�á�x�u�r�á�x�s�u������������
�t�r�s�{ �u�á�z�{�r�á�r�r�r���������������� �v�á�{�y�v�á�w�t�w������������ �æ������������������������������������������������ �v�z�y�á�r�r�r������������������ �u�á�z�{�r�á�r�r�r���������������� �w�á�v�x�s�á�w�t�w������������
�t�r�t�r �v�á�r�y�w�á�r�r�r���������������� �v�á�y�{�y�á�u�u�z������������ �æ������������������������������������������������ �v�z�y�á�r�r�r������������������ �v�á�r�y�w�á�r�r�r���������������� �w�á�t�z�v�á�u�u�z������������
�t�r�t�s �v�á�t�y�w�á�r�r�r���������������� �v�á�x�s�s�á�y�s�u������������ �v�z�y�á�r�r�r������������������ �v�á�t�y�w�á�r�r�r���������������� �w�á�r�{�z�á�y�s�u������������
�t�r�t�t�æ�t�r�t�x �t�v�á�x�v�w�á�r�r�r������������ �s�{�á�{�v�x�á�w�z�z������ �æ������������������������������������������������ �t�á�v�u�w�á�r�r�r������������ �t�v�á�x�v�w�á�r�r�r������������ �t�t�á�u�z�s�á�w�z�z������
�t�r�t�y�æ�t�r�u�s �u�s�á�s�y�r�á�r�r�r������������ �s�u�á�y�x�z�á�{�z�z������ �æ������������������������������������������������ �t�á�v�u�w�á�r�r�r������������ �u�s�á�s�y�r�á�r�r�r������������ �s�x�á�t�r�u�á�{�z�z������
�t�r�u�t�æ�t�r�u�x �u�{�á�v�u�r�á�r�r�r������������ �w�á�{�w�w�á�z�x�u������������ �æ������������������������������������������������ �t�á�v�u�w�á�r�r�r������������ �u�{�á�v�u�r�á�r�r�r������������ �z�á�u�{�r�á�z�x�u������������
�t�r�u�y�æ�t�r�u�z �v�á�r�t�r�á�r�r�r���������������� �{�r�á�v�w�r������������������������ �{�á�y�v�r�á�r�r�r������������ �w�{�u�á�t�w�r������������������ �s�u�á�y�x�r�á�r�r�r������������ �x�z�u�á�y�r�r������������������

�D �s�s�z�á�y�x�r�á�r�r�r������ �x�v�á�w�{�v�á�r�s�x������ �{�á�y�v�r�á�r�r�r������������ �s�r�á�u�u�u�á�t�w�r������ �s�t�z�á�w�r�r�á�r�r�r������ �y�v�á�{�t�y�á�t�x�x������

���Š�‡���„�‘�•�†�•���ƒ�”�‡���•�—�„�Œ�‡�…�–���–�‘���˜�ƒ�”�‹�‘�—�•���”�‡�†�‡�•�’�–�‹�‘�•���’�”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•�•���ƒ�•���•�‡�–���ˆ�‘�”�–�Š���‹�•���–�Š�‡�����”�—�•�–�����•�†�‡�•�–�—�”�‡�á��
�‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰�����’�‡�…�‹�ƒ�Ž�����ƒ�•�†�ƒ�–�‘�”�›�����‡�†�‡�•�’�–�‹�‘�•�á�����…�Š�‡�†�—�Ž�‡�†�����ƒ�•�†�ƒ�–�‘�”�›�����‡�†�‡�•�’�–�‹�‘�•�á���ƒ�•�†�����’�–�‹�‘�•�ƒ�Ž��
� �� ‡� †� ‡� •� ’� –� ‹� ‘� •� ä� � � � � �� Š� ‡� � � �� ’� ‡� …� ‹� ƒ� Ž� � � �� ƒ� •� †� ƒ� –� ‘� ”� ›� � � �� ‡� †� ‡� •� ’� –� ‹� ‘� •� � � ’� ”� ‘� ˜� ‹� •� ‹� ‘� •� •� � � ƒ� ”� ‡� � � …� ‘�•�–�‹�•�‰�‡�•�–�� �‘�•�� �˜�ƒ�”�‹�‘�—�•��
�‡�˜�‡�•�–�•�á�� �‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰�� �„�—�–�� �•�‘�–�� �Ž�‹�•�‹�–�‡�†�� �–�‘�� �…�‹�”�…�—�•�•�–�ƒ�•�…�‡�•�� �–�Š�ƒ�–�� �”�‡�•�—�Ž�–���‹�•�� �–�Š�‡�� �–�”�—�•�–�� �‡�•�–�ƒ�–�‡�� �”�‡�…�‡�‹�˜�‹�•�‰��
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NOTE��11.�� MALPRACTICE��INSURANCE��(CONTINUED)��
��
���Š�‡�����������������ƒ�—�–�Š�‘�”�‹�œ�‡�•�����������������…�‘�”�’�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���–�‘���‘�„�–�ƒ�‹�•���–�Š�‡�‹�”���Ž�‹�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›���…�‘�˜�‡�”�ƒ�‰�‡�•���ˆ�”�‘�•����������
�ˆ�‘�”�� �–�Š�‘�•�‡�� �–�‘�”�–�•�� �™�Š�‡�”�‡�� �–�Š�‡�� ���‡�‰�‹�•�Ž�ƒ�–�—�”�‡�� �Š�ƒ�•�� �™�ƒ�‹�˜�‡�†�� �–�Š�‡�� ���–�ƒ�–�‡�ï�•�� �‹�•� •�—�•� ‹�–�›� � �—� ’� � �–� ‘� � �–�Š�‡� � �†�ƒ�•�ƒ�‰�‡�•� �
�Ž�‹�•�‹�–�•�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �����������á�� �ƒ�•�� �†�‡�•�…�”�‹�„�‡�†�� �ƒ�„�‘�˜�‡�á�� �’�Ž�—�•�� �–�Š�‡�� �…�‘�•�–�� �‹�•�…�—�”�”�‡�†�� �‹�•�� �†�‡�ˆ�‡�•�†�‹�•�‰�� �ƒ�•�›�� �…�Ž�ƒ�‹�•�•��
�ƒ�•�†���‘�”�� �Ž�ƒ�™�•�—�‹�–�•�� ���‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰�� �ƒ�–�–�‘�”�•�‡�›�ï�•�� �ˆ�‡�‡�•�� �ƒ�•�†�� �‡�š�’�‡�•�•�‡�•���á�� �™�‹�–�Š���•�‘�� �†�‡�†�—�…�–�‹�„�Ž�‡�� �ƒ�•�†�� �™�‹�–�Š�� �•�‘��
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NOTE��12.�� RELATED��PARTY��TRANSACTIONS��(CONTINUED)��
��
���Š�‡�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�–�‡�”���”�‡�‹�•�„�—�”�•�‡�•�����������ƒ�•�†���‘�–�Š�‡�”���‡�•�–�‹�–�‹�‡�•���ƒ�•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‡�†���™�‹�–�Š���������á���ˆ�‘�”���–�Š�‡���…�‘�•�–���‘�ˆ��
�•�ƒ�Ž�ƒ�”�‹�‡�•�� �‘�ˆ�� �˜�ƒ�”�‹�‘�—�•�� �•�‡�†�‹�…�ƒ�Ž�� �ƒ�•�†���ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�˜�‡�� �’�‡�”�•�‘�•�•�‡�Ž�á�� �•�ƒ�Ž�’�”�ƒ�…�–�‹�…�‡�� �‹�•�•�—�”�ƒ�•�…�‡�á�� �ƒ�•�†��
�’�Š�›�•�‹�…�‹�ƒ�•���…�‘�˜�‡�”�ƒ�‰�‡���‹�•�…�—�”�”�‡�†���‘�•���„�‡�Š�ƒ�Ž�ˆ���‘�ˆ���–�Š�‡�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�–�‡�”�ä�������Š�‡�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�–�‡�”���‹�•�…�—�”�”�‡�†��
�‡�š�’�‡�•�•�‡�•�á�� �‹�•�…�Ž�—�†�‡�†�� �‹�•�� �–�‘�–�ƒ�Ž�� �‡�š�’�‡�•�•�‡�•�� �‹�•�� �–�Š�‡�� �ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�•�›�‹�•�‰�� �•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�•�� �‘�ˆ�� �”�‡�˜�‡�•�—�‡�•�á��
�‡�š�’�‡�•�•�‡�•�á�� �ƒ�•�†�� �…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�� �‹�•�� �•�‡�–�� �’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�á�� �”�‡�Ž�ƒ�–�‡�†�� �–�‘�� �–�Š�‡�� �ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰�� �‡�•�–�‹�–�‹�‡�•�� �†�—�”�‹�•�‰�� �–�Š�‡�� �›�‡�ƒ�”�•��
�‡�•�†�‡�†���
�—�•�‡���u�r�ã��
��
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NOTE��13.�� BENEFIT��PLANS��
��
���Š�‡�� ���‡�†�‹�…�ƒ�Ž�� ���‡�•�–�‡�”�� �Š�ƒ�•�� �ƒ�� �†�‡�ˆ�‹�•�‡�†�� �…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•�� �’�Ž�ƒ�•�� �…�‘�˜�‡�”�‹�•�‰�� �‡�Ž�‹�‰�‹�„�Ž�‡�� �‡�•�’�Ž�‘�›�‡�‡�•�� �™�Š�‹�…�Š��
�’�”�‘�˜�‹�†�‡�•�� �”�‡�–�‹�”�‡�•�‡�•�–�� �„�‡�•�‡�ˆ�‹�–�•�ä�� �� ���Š�‡�� �•�ƒ�•�‡�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �’�Ž�ƒ�•�� �‹�•�� �������� ���ƒ�•�†�‘�˜�ƒ�Ž�� ���‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�� ���‡�†�‹�…�ƒ�Ž��
���‡�•�–�‡�”���v�r�u���„�������‡�–�‹�”�‡�•�‡�•�–�����Ž�ƒ�•�����–�Š�‡�����Ž�ƒ�•���ä�������Š�‡�����Ž�ƒ�•���™�ƒ�•���ƒ�†�‘�’�–�‡�†���‘�•�����…�–�‘�„�‡�”���s�á���t�r�s�s�ä�������–���‹�•��
�ƒ���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�æ�†�‹�”�‡�…�–�‡�†���†�‡�ˆ�‹�•�‡�†���…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•���’�Ž�ƒ�•���…�‘�˜�‡�”�‹�•�‰���‡�•�’�Ž�‘�›�‡�‡�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����‡�†�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�–�‡�”�ä����
��
� �� ‘� •�–�”� ‹� „�—�–�‹� ‘� •� •� � �–� ‘� � �–�Š�‡� � � ’�Ž�ƒ�•� � �ƒ�”�‡� � � •�ƒ�†�‡� � �–�Š�”� ‘�—�‰�Š�� �‡�•� ’�Ž� ‘� ›�‡�‡� � �†�‡�ˆ�‡�”� ”�ƒ�Ž�•� � � ‘�•�� �‡�ƒ�”�•�‡�†�� �…�‘�•�’�‡�•�•�ƒ�–�‹�‘�•�ä����
� �� ƒ� ”� –� ‹� …� ‹� ’� ƒ� •� –� •� � � •� ƒ� ›� � � …� ‘� •� –� ”� ‹� „� —� –� ‡� á� � � ‘� •� � � ƒ� � � –� ƒ� š� æ� †� ‡� ˆ� ‡� ”� ”� ‡� †� � � „� ƒ� •� ‹� •� á� � � —� ’� � � –� ‘� � � –� Š� ‡�� �ƒ�•�•�—�ƒ�Ž�� �Ž�‹�•�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �ƒ�•��
�’�”�‡�•�…�”�‹�„�‡�†���„�›���–�Š�‡�����•�–�‡�”�•�ƒ�Ž�����‡�˜�‡�•�—�‡�����‡�”�˜�‹�…�‡�ä�������ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�•���•�ƒ�›���†�‡�•�‹�‰�•�ƒ�–�‡���ƒ�Ž�Ž���‘�”���ƒ���’�‘�”�–�‹�‘�•���‘�ˆ��
�v�r�u���„�����‡�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡���†�‡�ˆ�‡�”�”�ƒ�Ž���…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•�•���ƒ�•�����‘�–�Š���‡�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡���†�‡�ˆ�‡�”�”�ƒ�Ž���…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•�•�ä�������ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�•��
�•�ƒ�›���ƒ�Ž�•�‘���•�ƒ�•�‡���”�‘�Ž�Ž�‘�˜�‡�”���…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•�•���”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�‹�•�‰���†�‹�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•�•���ˆ�”�‘�•���‘�–�Š�‡�”���“�—�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�‡�†���’�Ž�ƒ�•�•�ä��
���ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�•�� �†�‹�”�‡�…�–�� �–�Š�‡�� �‹�•�˜�‡�•�–�•�‡�•�–�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�‹�”�� �…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•�•�� �‹�•�–�‘���˜�ƒ�”�‹�‘�—�•�� �‹�•�˜�‡�•�–�•�‡�•�–�� �‘�’�–�‹�‘�•�•��
� ‘� ˆ� ˆ� ‡� ”� ‡� †� � � „� ›� � � –� Š� ‡� � � �� Ž� ƒ� •� ä� � � � � �� Š� ‡� � � �� Ž� ƒ� •� � � …� —� ”� ”� ‡� •� –� Ž� ›� � � ‘� ˆ� ˆ� ‡� ”� •� � � ˜� ƒ� ”� ‹� ‘� —� •� � � •� —� –� —� ƒ� Ž� ��ˆ�—�•�†�•�� �ƒ�•�†�� �ƒ�•�� �‹�•�•�—�”�ƒ�•�…�‡��
�‹�•�˜�‡�•�–�•�‡�•�–���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–���ƒ�•���‹�•�˜�‡�•�–�•�‡�•�–���‘�’�–�‹�‘�•�•���ˆ�‘�”���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ
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���•���’�ƒ�”�–���‘�ˆ���‘�„�–�ƒ�‹�•�‹�•�‰���”�‡�ƒ�•�‘�•�ƒ�„�Ž�‡���ƒ�•�•�—�”�ƒ�•�…�‡���ƒ�„�‘�—�–���™�Š�‡�–�Š�‡�”�����������ï�•���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž���•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�•���ƒ�”�‡���ˆ�”�‡�‡���ˆ�”�‘�•��
�•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ž�� �•�‹�•�•�–�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�á�� �™�‡�� �’�‡�”�ˆ�‘�”�•�‡�†�� �–�‡�•�–�•�� �‘�ˆ�� �‹�–�•�� �…�‘�•�’�Ž�‹�ƒ�•�…�‡�� �™�‹�–�Š�� �…�‡�”�–�ƒ�‹�•�� �’�”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•�•�� �‘�ˆ�� �Ž�ƒ�™�•�á��
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